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1.DENUMIREA PROGRAMULUI: Management scolar prin comunicare

2.TIPUL DE PROGRAM: program modular realizat prin stagii nondsciplinare, acreditat prin
OMENCS nr.5990/16.12.2015

Nr.ore: 100
Nr.credite: 25 credite profesionale transferabile (CPT)
Perioada de acreditare: 3 ani

3. FORMA DE INVATAMANT: de zi
4. GRUPUL TINTA: cadre didactice din Tnvatdmantul preuniversitar
5. CURRICULUMUL PROGRAMULUI

5.1.Scopul
Formarea competentelor de comunicare din perspectivd manageriald ale cadrelor didactice
ce aspird la un post de conducere si punerea lor Th practica in scoala.

5.2. Obiective specifice

O.1: Redlizarea strategiei de comunicare manageriald in organizatie;

02: Stabilirea modalitdtilor de comunicare in tehnicile de negociere;

0.3: Identificarea modalitdtilor de rezolvare a conflictelor prin comunicare;

0O.4: Analizarea studiilor de caz de comunicare eficientd;

0.5: Realizarea arborilor decizionali si a strategiei de comunicare T unitatea de Thvatdmant.

5.3. Competentele ce vor fi formate in programul de formare propus

Competente generale Competente specifice

Dezvoltarea comunicarii manageriale Competente de comunicare si relationare
-A selecta cdile si mijloacele de comunicare
adecvate in vederea eficientizarii demersului
managerial;

-A se adapta la situatii variate/neprevdzute
pentru rezolvarea operativd a problemelor
educationale;
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-A solutiona situatiile conflictuale, in urma
investigrii, prin mediere si negociere, in
vederea asigurdrii unui climat de incredere si
responsabilitate.

Dezvoltarea inteligentei emotionale si
sociale

Competente psiho-sociale

-A valoriza particularitdtile individuale si de
grup ale interlocutorilor, Tn scopul realizarii
unei comunicari eficiente;

-A adopta un comportament adecvat Tn
raporfurile  cu interlocutorii  pentru
realizarea unui climat de colaborare.

Dezvoltarea competentelor
manageriale specifice directorului de
scoala

Competente de conducere si coordonare

-A organiza activitdtile in vederea realizdrii
obiectivelor din planul managerial;

-A gestiona actul decizional prin asumarea
raspunderii sau delegarea responsabilitdatilor
n cadrul grupurilor de lucru din unitatea de
invatamant.

5.4. Planul de invatamant

Nr. Nr.ore | Nr.ore Nr.ore
Modul/Disciplina total teorie | aplicatii evaluare
ore practice
Modulul 1.
. 1o 16 ore | 4 ore 8 ore 4 ore
Comunicare managerialda
Elemente fundamentale ale comunicdrii | 2 ore | % ord 1 ord L ord
Comunicarea n organizatie 4 ore 1ord 2 ore 1 ord
Comunicarea din perspectiva teoriei .
PRI L 4 ore 1ora 2 ore 1ora
invatdrii experientiale
Sedinta . . 5
’ ’ 2 ore 3 ord 1 ord 3 ord
Managementul conflictului cu ajutorul o
- 4 ore 1ore 2 ore 1ora
comunicarii
Modulul 2. Comunicare
interinstitutionala si parteneriala 16 ore | 3 ore | 10 ore 3 ore
Fundamentele comunicarii o o
: e . 8 ore 1ora 6 ore 1ora
interinstitutionale
Parteneri si parteneriate cu scoala 4 ore 1ora 2 ore 1ora
Comunicarea eficientd Th organizatie 5 5
4 ore 1ora 2 ore 1ora
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Modul 3.Raspundere publica si
o P ” P ? 16 ore | 2 ore 12 ore 2 ore
guvernanta scolara
Transparentd si comunicare cu o o
. 8 ore 1ora 6 ore 1ora
beneficiarii
Eficientd si eficacitate in organizatia o .
Lo 8 ore 1 ora 6 ore 1ora
publica
Modul 4.Negociere si decizie prin
. 9 . e ae P 16 ore | 4 ore 8 ore 4 ore
comunicare eficienta
Tipuri si modalitdtfi de negociere 2 ore 1 ord 1 ord 1 ord
Schimbare si negociere n scoald 4 ore 1 ord 2 ore 1 ord
Negociere si decizie in organizatie 2 ore 1 ord 1 ord 1 ord
Modul 5. Comunicare interculturala
~ . 8 ore 2 ore 4 ore 2 ore
in spatiul scolar
Identitate culturald h organizatia g o
o 4 ore 1ora 2 ore 1ora
scolard
Dialog intercultural Th spatiul scolar 4 ore 1ord 2 ore 1 ord
Modul 6. Comunicarea n scoala
. . o 8 ore 2 ore 4 ore 2 ore
incluziva
Categorii de elevi cu dificultdati de o 5
N ! 4 ore 1 ora 2 ore 1ora
Invatare
Comunicarea eficientd in scoala o o
) o 4 ore 1ora 2 ore 1 ora
incluziva
Modul 7. Practica 10 ore
Evaluare 10 ore
TOTAL 100 ore

Practicd in unitatea de invatamant: realizarea/implementarea unei strategii de

comunicare in unitatea de invdatamant

Nr. Activitatea derulata Numar Tutoriat
crt. de ore
1. Realizarea instrumentelor de culegerea 2 Formatorii
a datelor modulelor I-IV
2. Aplicarea instrumentelor 2
3. Culegerea, analiza si interpretarea 3
datelor culese
4. Stabilirea nevoilor atinse prin strategia 1
de comunicare
5. Formularea strategiei de comunicare 2
Total 10 ore
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5.5.Formatorii programului

Modul

Formatori

Modulul 1.
Comunicare manageriala

Modulul 2.
Comunicare interinstitutionald si
parteneriald

Modul 3.
Rdspundere publica si guvernanta scolara

Modul 4.
Negociere si decizie prin comunicare
eficienta

1.Serban Tosifescu

2.Dogaru Mariana
3.Frunzaru Valeriu

4.Anghel Alina

5.Nedelcu Anca

6.Ivanescu Mihaela Stefania
7 Pantelimon Razvan Victor
8.0pran Elena Rodica

9. Pera Aurel

10.Teodorescu Cristina Nicola
11.Tenescu Alina

12 Vladutescu Stefan
13.Tabara Aura

14 .Manolache Loredana
15.Popescu Elena

16.Badea Ana

17 .Cretu Cristina

Modul 5.
Comunicare
scolar

interculturald in  spatiul

1.Frunzaru Valeriu

2.Anghel Alina

3.Nedelcu Anca

4 Ivanescu Mihaela Stefania
5.Pantelimon Razvan Victor
6.0pran Elena Rodica

7 Pera Aurel

8.Teodorescu Cristina Nicola
9.Tenescu Alina

Modul 6.
Comunicarea in scoala incluzivad

1.Nedelcu Anca

2.Anghel Maria Magdalena
3.Daminescu Valentin

4 Sorescu Emilia-Maria

Modul de practica

Tutoriat

Realizarea/implementarea unei strategii de
comunicare n scoald

Formatorii modulelor I-VI
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5.6. Calendarul/orarul programului

Ziua Interval orar Modul/Disciplina AL
de ore
Modul 1. Comunicare manageriala 16
15-17 Elemente fundamentale ale comunicdrii 2
17-19, 9-11 Comunicarea h organizatie 4
11-13 13-15 Comun.lcar‘.ea din perspectiva teoriei fnvatdrii 4
123 experientiale
15-17 Sedinta 2
Managementul conflictului cu ajutorul 4
9-11,11-13 comunicarii
Modulul 2. Comunicare interinstitutionald si parteneriala 16
15-17,17-19 | Managementul timpului si self-managementul 8
45,6 9-11, 11-13
13-15, 15-17 | Managementul conflictului 4
13-15, 15-17 | Marketing educational 4
Modul 3.Rdspundere publica si guvernanta scolara 16
15-17,17-19 | Transparentd si comunicare cu beneficiarii 4
789 9-11, 11-13
e 13-15,15-17 | Eficientd si eficacitate in organizatia publicd 2
9-11, 11-13
Modul 4.Negociere si decizie prin comunicare eficienta 16
15-17,17-19 | Tipuri si modalitati de negociere 4
9-11, 11-13 Schimbare si negociere T scoald 10
10,11,12 13-15, 15-17
9-11
11-13 Negociere si decizie in organizatie 2
Modul 5. Comunicare interculturald in spatiul scolar 8
15-17,17-19 | Identitate culturaldin organizatia colard 4
13,14 : , - ,
9-11, 11-13 Dialog intercultural in spatiul scolar 4
Modul 6. Comunicarea in scoala incluziva 8
1415 13-15, 15-17 Categorii de elevi cu dificultati de invatare 4
9-11, 11-13 Comunicarea eficientd in scoala incluzivd 4
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. total
Ziua Interval orar Modul/Disciplina Nr. fota
de ore
Modul 7.Practica 10
Realizarea instrumentelor de culegerea 5
a datelor
Aplicarea instrumentelor 1
1617 5 sesiuni Culegerea, analiza si interpretarea 3
datelor culese
Stabilirea nevoilor atinse prin strategia 1
de comunicare
Formularea strategiei de comunicare 3
18 Evaluare 10
TOTAL 100

5.7. Strategii si forme de evaluare
Evaluarea continud, de parcurs se va realiza atdt prin observare directd, cat si Tn urma
activitatilor practice derulate si pe baza sarcinilor primite.

Evaluarea finald se va realiza cf art 17, lit f) din O.M. nr. 5564/2011 privind aprobarea
Metodologiei de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continud si a
programelor de formare oferite de acestia, prin sustinerea in sedintd publicd a unei teme din
portofoliul realizat sau a unei lucrdri elaborate in acest scop. Aprecierea portofoliului si a
sustinerii temei se face prin calificative: "Excelent", "Foarte bine", "Bine", "Suficient",
"Insuficient. Aceasta se va realiza pentru fiecare cursant, independent, pe baza unui
portofoliu.

Portofoliul va cuprinde:

-Strategie de comunicare in scoala de provenientd

Portofoliul va contine componentele mai sus mentionate h format electronic (CD).

Portofoliul va fi prezentat integral, oral, cu utilizarea echipamentelor electronice.
Prezentarea va avea durata de 10-15 minute. In cazul unui portofoliu de echipd, fiecare
cursant va prezenta contributia proprie, cu respectarea duratei mentionate.

In final, se va face suma punctajelor obtinute si se vor acorda calificative (Foarte Bine, Bine,
Suficient, Insuficient) prin corelarea punctajului obtinut astfel:
o Punctaj 10-9 calificativ Excelent
Punctaj 8 calificativ Foarte bine
Punctaj 7-6 calificativ Bine
Punctaj 5 calificativ Suficient
Punctaj 1-4 calificativ Insuficient.

O O O O
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5.8. Centre de formare acreditate: Bucuresti, Iasi, Baia-Mare, Craiova, Constanta,
Slobozia, Pitesti, Tg.-Mures, Arad.

5.9. Cost program/participant: 325 lei
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