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-MANAGEMENTUL STRESULUI IN SCOALA-
(40 ORE, 10 CPT)

PROGRAM DE FORMARE ACREDITAT PRIN O.M.E. NR.3306/22.02.2022

a. Scopul programului de formare: Formarea competentelor de management al stresului la cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar si punerea lor in practica in contextul sistemului educational actual.

b. Grupul-tinta: cadre didactice din invatamantul preuniversitar;

c. Obiectivele generale si specifice ale programului:

0.1: Familiarizarea cu conceptul de rezilientd/stare de bine si introducerea acestora in practica profesionala curenta
(la clasd)

01.1. Cursantii vor opera cu informatii privind neurostiinta stresului.
01.2. Cursantii vor opera cu conceptele si principiile specifice strarii de bine/climat scolar pozitiv.

01.3. Cursantii vor identifica si aplica tehnicile leadership-ului de sustinere/ cultura sportiva (sprijin colegial).
01.4. Cursantii vor utiliza exemplele de buna practica despre cultura cooperarii/mentorat.

0.2: Dezvoltarea abilitatilor de management al stresului

02.1. Cursantii vor identifica si clasifica tipuri/surse de stres la locul de munca.

02.2. Cursantii vor identifica si se vor familiariza cu strategii de gestionare a stresului ocupational.
02.3. Cursantii vor realiza un plan personalizat de gestionare a stresului la locul de munca/in scoala.

0.3: Identificarea si combaterea factorilor de stres din scoala.

03.1. Cursantii vor identifica sursele de stres din scoala lor.

03.2. Cursantii vor stabilii modalitati de gestionare a stresului.

03.3. Cursantii vor avea capacitatea de a valorifica optim conceptul de gestionare a stresului in scoala.
03.4. Cursantii vor realiza arborele solutie pentru sursele generatoare de stress in mediul scolar;

0.4: Cresterea gradului de constientizare a stresului in viata personala si profesionala.
04.1. Cursantii vor identifica perspective de dezvoltare in cariera.

04.2. Cursantii vor explora perceptiile personale asupra necesitatilor si asteptarilor privind viata fara stres.
04.3. Cursantii vor identifica mecanismele de coping;

04.4. Cursantii vor stabili un plan de actiune pentru iesirea din singuratatea profesionalad/invatarea pe cont propriu;
d. Forma de organizare: sistem online ( 22 ore online sincron, 18 ore online asincron)
e. Locatia formarii/evaluarii finale: platforma e-learning G SUITE FOR EDUCATION

f. Competentele generale si specific dobandite:

C.1. Managementul clasei de elevi

-Descrierea strategiilor de rezolvare a conflictelor si crizelor educationale folosind neurostiinta (stresului);

-Analizeaza posibilitatea dezvoltarii unor proiecte educationale si a unor strategii de comunicare/cooperare ale clasei de

elevi cu alte clase de elevi, din scoald sau din alte scoli —in vederea dezvoltarii unui climar pozitiv in scoala (starea de
bine pornind de la indidiv spre normele grupului);

-Dezvolta relatii de parteneriat cu elevii clasei, punand accent pe participare, sugestie si negociere;

-Accepta si valorifica diversitatea opiniilor elevilor si fi trateaza in mod echitabil (incurajand cultura suportiva/leadership
de sustinere).



C.2. Dezvoltarea institutionala a scolii si a parteneriatului scoald-comunitate

-Intelege si utilizeaza tehnici diverse de comunicare cu institutiile din comunitatea locald. Tntelege/identific3 sursele de stres
si utilizeaza strategii de combatere;

-Sustine si faciliteaza procesul de invatare al elevilor prin parteneriate si lucru in echipa, intr-un context educational pozitiv,
prevenind potentialele surse de stres;

-Manifesta incredere si spirit empatic in relatiile de comunicare cu reprezentantii agentilor economici si ai autoritatilor
locale, dar si in relatia cu partenerii educationali: elevi, parinti si colegi profesori.

C.3. Managementul carierei si al dezvoltarii personale

-Cunoaste noile provocari care definesc contextul economic si socio-cultural in care functioneaza institutia de invatamant;
-Manifesta gandire critica reflexiva asupra propriei experiente in vederea stabilirii obiectivelor dezvoltarii profesionale;
-Isi asuma responsabilitatea indeplinirii planului propriu de dezvoltare a mecanismelor de coping si a planului privind
combaterea factorilor stresori.

g. Continuturi, discipline/teme:
Modul 1. Rezilienta si starea de bine

1. Neurostiinta — cum functioneaza creierul sub stres (in conditii de criza educationala);

2. Climatul scolar pozitiv—modele de buna practica, drumul informare-constientizare-interventie (de la teorie la practica);

3. Leadersipul de sustinere si cultura suportiva in sistemul educational, avand la baza dimensiunile sociale si psihologice ale
clasei de elevi;

4. Cultura cooperarii si procesul de mentorat in relatia cu elevii;

Modul 2. Managementul stresului profesional

1. Tehnici de comunicare cu institutiile din comunitatea local3; Surse de stres (personal/profesional) si strategii de
combatere ;
2. Strategii de combatere a stresului ocupational; Identificare potentiale surse de stres in context educational;
3. Harta stresului — modele si planuri de combatere a stresului la locul de munca/scoala (personalizat);
4. Empatia —in relatia cu comunitatea educationala (autoritati, elevi, profesori, parinti);
Evaluare intermediara

Modul 3. Surse de stres in scoala si modalitati de gestionare

1. Managementul clasei de elevi (dificultatile de gestionare a clasei — comportamentele elevilor, violenta, indiscipling, clase
suprapopulate);

2. Presiunea curriculumului (presiunea atingerii unor rezultate la examenele nationale, olimpiade, parcurgerea programei
scolare etc); Presiunea evaluarilor profesionale si evolutia in cariera (oportunitatile de promovare reduce);

3.Tncdrcatura prea mare de sarcini (suprasolicitarea, sarcini administrative);

4. Asteptarile parintilor (parintii dificili, gestionarea relatiilor); Lipsa motivatiei, a recunoasterii adecvate a meritelor
profesionale

Evaluare intermediara

Modul 4. Profesorul reflexiv -autoreflectie pentru autoprotectie

1. Perspective asupra carierei;conflictul de rol, ambiguitatea de rol; necesitati si asteptari neimplinite;

2.Singuratatea profesional3; lipsa sprijinului profesional;

3.Tnvédtarea pe cont propriu - “sink or swim”;

4. Profesorul reflexiv — autoreflectie pentru autoprotectie (modele, exemple de buna practica giplanuri personalizate)

5. Evaluare finala



-MANAGEMENTUL CALITATII IN EDUCATIE-
(60 ORE, 18-20 CPT)

PROGRAM COMPLEMENTAR DE FORMARE AVIZAT PRIN NOTA NR. 1241/DGMRURS/ 31.05.2023

a. Scopul programului de formare: Formarea/dezvoltarea carelor didactice privind managementul calitatii in vederea
obtinerii performanteiin invatamantul preuniversitar. Acestea pot fi membre CEAC, pot fi observatori CA ce valideaza
activitatea CEAC sau membre in Consiliul Profesoral

b. Grupul-tinta: personal didactic de predare / personal de conducere, de indrumare si de control

c. Obiectivele generale si specifice ale programului:

Obiectivele generale ale programului, in concordanta cu analiza de nevoi;

0O1: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind participarea laprocesele de imbunatatirea continua realizate la
nivelul unitatii scolare;

02: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de de stabilire a rolurilor membrilor CEAC privind imbunatatirea continua
pentru obtinerea performantei in invatamant;

03: Dezvoltarea competentelor de autoevaluare a nivelului performantei obtinuta in unitatea de invatamant;

04: Dezvoltarea competentelor de identificare a masurilor de imbunatatire identificate in urma autoevaluarii modului in
care se asigura calitatea.

Obiectivele specifice, derivate din obiectivele generale;

0.1.1. Realizarea unui plan de Tmbunatatire a activitatii derualte prin raportare la rezultate imbunatatite
0.1.2. Identificarea arilor de imbuntaatire n relatie cu procesul derulat

0.2.1. Realizarea unui demers de autoevaluare utilizand platforma

0.2.2. Identificarea configuratiei optime de roluri ale membrilor CEAC

0.3.1. Autoevaluarea activitatii derulate in cadrul CEAC pe perioada practicii

0.3.2. Evaluarea impactului planului de imbunatatire propus

0.4.1. Realizarea unui plan de imbuntatire dupa implementarea si analiza imbunatatirilor anterioare

0 4.2. Formularea clara de rezultate asteptate

d. Competentele cheie, generale si specifice dobandite:

1.Competente cheie:

« Competentele personale, sociale si de ainvata sa inveti:
- capacitatea de a reflecta asupra propriei persoane, gestionarea eficace a timpului si a informatiei, munca in echipa in mod
constructiv, pastrarea rezilientei si gestionarea propriului proces de invatare si a carierei.
- abilitatea de gestionare eficienta a propriei invatari, fie individual, fie in grupuri.

« Competentele antreprenoriale:
- capacitatea de a actiona in fata oportunitatilor si a ideilor si de a le transforma in valori pentru ceilalti.

« Competente digitale:
- utilizarea cu incredere, critica si responsabila a tehnologiilor digitale, precum si utilizarea acestora pentru invatare, la locul
de munca, si pentru participarea in societate.

« Competente cetatenesti:
- capacitatea de a actiona in calitate de cetateni responsabili si de a participa pe deplin la viata civica si sociald, pe baza
intelegerii conceptelor si structurilor sociale, economice, juridice si politice, precum si a evolutiilor si a durabilitatii la nivel
mondial.



2. Competente generale si competentele specifice, derivate din competentele generale

C.1.Proiectarea activitatii educationale (in viziunea imbunatatirii performantei obtinute ca urmare a implementarii
managementului calitatii)

Valorizarea resurselor existente la nivelul unitatii de invatdmant Tn scopul cresterii calitatii educatiei

C.2.Conducerea si-monitorizarea procesului educational (implementarea masurilor deimbunatatire identificate)
Orientarea conducerii demersului spre obtinerea de performante imbunatatite

C.3.Evaluarea activitatilor educationale (evaluarea nivelului rezultatelor obtinute)

Culegerea, analiza datelorin vederea evaluarii obiective a calitatii educatiei

_ C.4.Integrarea si utilizarea TIC in educatie (utilizarea platformei calitatii pentru raportarea datelor)

Utilizarea aplicatiei informatice ARACIP (https://calitate.aracip.eu), in vederea evaluarii realiste si obiective a calitatii
educatiei

C.5.Dezvoltarea institutionala a scolii si a parteneriatului scoalda-comunitate (colaborarea cu parintii in luarea anumitor
decizii privind imbunatatire performantei)

Colaborarea eficienta si eficace cu parintii in vederea obtienrii de performante imbunatatite

C.6.Managementul carierei si al dezvoltarii personale (schimbarea mentalitatii si transformarea imbunatatiri continue intr-
un mod de a fi)

Dezvoltarea mentalitatii de imbunatatire continua si de raportare la rezultate, nu numai la proces

e. Forma de organizare: sistem online ( 24 ore online sincron, 36 ore online asincron)
f. Locatia formarii/evaluarii finale: platforma e-learning G SUITE FOR EDUCATION
g. Continuturi, disciplinele/teme:

Modulul 1- Cercul calitatii
1. Conceptul calitatii
2.Planificarea calitatii
3.0rganizarea calitatii
4.Evaluarea calitatii
5.Tmbunétitirea calititii

Modulul 2 —Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii- pilon in asigurarea interna a calitatii
1. Proiectarea pe termen mediu a activitatii CEAC — Plan de dezvoltare institutionala / Plan de actiune scolara
2. Planificarea anuala a activitatii CEAC — Planul managerial
3.Proceduri, instrumente

Modulul 3- Utilizarea platformei ARACIP in autoevaluarea calitatii
1.Demersul de autoevaluare in platforma ARACIP (https://calitate.aracip.eu)
2.Planul de imbunatatire-constituire, utilitate, inregistrarea in platforma ARACIP

3. Raportul anual de evaluare interna (RAEI)Cand timpul liber este pierdere de timp;
4. Timpul liber si jocul;

Modulul 4- Implementarea masurilor de imbunatatire
1.Realizarea unei analize de tip diagnostic/ un demers de autoevaluare pentru identificarea ariilor de imbunatatire
2. Intocmirea planului de imbunatatire
3. Identificarea si elaborarea instrumentelor de autoevaluare
4.ldentificarea, organizarea, analiza, interpretarea dovezilor
5.Judecarea nivelului de realizare, a punctelor slabe si a punctelor tari, a tintelor



MANAGEMENTUL EDUCATIEI PENTRU TIMPUL LIBER
(60 ORE, 18-20 CPT)

PROGRAM COMPLEMENTAR DE FORMARE AVIZAT PRIN NOTA NR. 1241/DGMRURS/ 31.05.2023

a. Scopul programului de formare: dezvoltarea competentelor cadrelor didactice diriginti/ invatatoare/educatoare de a
transfera competenta de gestionare a timpului liber de catre elevi/prescolari

b. Grupul-tinta: Personal didactic de predare, personal didactic auxiliar si personal didactic cu functii de conducere, de
“Indrumare si de control din invatamantul preuniversitar;

c. Obiectivele generale si specifice ale programului:

Obiectivele generale ale programului, in concordanta cu analiza de nevoi;

01: Sa identifice importanta timpului liber pentru dezvoltarea echilibrata a copilului din punct de vedere cognitiv, emotional
si social;

02: Sa organizeze timpul liber in functie de contextul specific al scolii,

03: S3 organizeze o secventa de timp liber tinand cont de nevoile si de caracteristicile grupului tintd, precum si de context.

Obiectivele specifice, derivate din obiectivele generale;

01.1: Sa identifice fundamentele teoretice ale procesului de desfasurare a unei secvente de timp liber;

01.2: Sa enunte elemente de sprijin in activitatile organizate in timpul liber ce sprijina copilul emotional;

02.1: Saidentifice elementele specifice ale mediului educational ce pot sprijini dezvoltarea elevilor in activitatile specifice
timpului liber;

03.1: Sa identifice interesele elevilor privind organizarea timpului liber.

d. Competentele cheie, generale si specifice dobandite:

1. Competente cheie:
Competente sociale si civice: abilitatea de a participa intr-un mod eficient si constructiv la viata sociala si de munca si de a
se implica Tn mod activ si democratic, mai ales in societatile din ce in ce mai variate.

Competenta digitala: utilizarea cu incredere si in mod critic a tehnologiei informatiei si comunicatiilor pentru munca, timp
liber si comunicare.

Spirit de initiativa si antreprenoriat: abilitatea de a pune ideile in practica prin creativitate, inovatie si asumarea de riscuri,
precum si abilitatea de a planifica si gestiona Proiecte

Comunicarea intr-o limba materna: abilitatea de a exprima si interpreta concepte, ganduri, sentimente, fapte si opinii, atat
in forma orala, cat si scrisa.

Competenta matematica, stiintifica si tehnologica: buna stapanire a aritmeticii, o intelegere a lumii naturale si o abilitate de
a pune n aplicare cunostintele si tehnologia pentru a raspunde nevoilor umane percepute (precum medicina, transportul sau
comunicarea).

A invata sa inveti: abilitatea de gestionare eficienta a propriei invatari, fie individual, fie In grupuri.

2. Competente generale:
Dezvoltarea institutionala a scolii si a parteneriatului scoala-comunitate;
Managementul carierei si al dezvoltarii personale;



3. Competente specifice:
Formarea capacitatii de identificare a nevoilor de dezvoltare ale copiilor;
Formarea capacitatii de a proiecta o activitate de timp liber in contexte diferite (scolare, extra-scolar si extracurricular);
Formarea capacitatilor de concepere si sustinere a unei activitati de timp liber;
Dezvoltarea capacitatii de a lucra in echipa, pentru comunitate si pentru beneficiarii serviciului educational.

e. Forma de organizare: sistem online ( 24 ore online sincron, 36 ore online asincron)
f. Locatia formarii/evaluarii finale: platforma e-learning G SUITE FOR EDUCATION
g. Continuturi, discipline/teme:

Modulul 1- Concepte asociate
Teoria timpuluiliber;

Timpul liber pentru copii si tineri;
Abordarea psiho-sociologica;
Organizarea timpului liber;
Etapele dezvoltarii copilului.

Modulul 2-Metode de interventie
Pedagogia social3;

Animatia socio-culturala;

Educatia interculturala;
Dezvoltarea personala.

Modul 3 - Context

Timpul liber la scoala: in timpul orei si timpul liber din pauza;

Timpul liber si temele pentru acasa (asistarea activitatii de invatare);

Timpul liberi n cadrul programelor educationale tip after school;

Timpul liberin era digitala (jocuri, video, VR, social-media, vloguri si bloguri); Timpul liber ca factor cheie pentru formare
abilitatilor de viata independenta; Cand timpul liber este pierdere de timp;

Timpul liber si jocul;

Timpul liber si pedeapsa.

Modulul 4-Metode de interventie

4.1.Proiectarea activitatii dirigintelui

Specificul activitatii dirigintelui;

Metode active de invatare;

Strategia de proiectare a unei activitati de timp liber;
Strategia de sustinere a unei activitati de timp liber.

4.2. Proiectarea unei activitati de timp liber cu elevii
Identificarea nevoilor si definirea obiectivelor;
Stabilirea metodelor de formare;

Stabilirea mijloacelor utilizate;

Stabilirea continutului;

Identificarea instrumentelor de evaluare;

Sustinerea activitatii;

Analiza si auto-evaluare.



MANAGEMENT FINANCIAR PERSONAL SI ORGANIZATIONAL
(60 ORE, 18-20 CPT)

PROGRAM COMPLEMENTAR DE FORMARE AVIZAT PRIN NOTA NR. 670/DGMRURS/ 30.03.2023

a. Scopul programului

Ridicarea nivelului de educatie financiara a personalului didactic din invatamantul preuniversitar si oferirea de solutii
concrete n scopul rezolvarii problemelor cu impact financiar existente la nivelul unitatilor scolare.

Contextul derularii programului complementar: in parteneriat cu Fundatia OTP Bank Romania

b. Informatiile referitoare la grupul-tinta: personal didactic de predare / personal de conducere, de indrumare si de control
si personal didactic auxiliar

c. Obiectivele generale ale programului, in concordanta cu analiza de nevoi

0.1: Familiarizarea participantilor cu principiile fundamentale ale finantelor personale astfel incat sa poata fi intelese,
interiorizate si transpuse in viata cotidiana

0.2: Participantii invata despre cei cinci piloni ai educatiei financiare (venituri, cheltuieli, economii/investitii, datorii si
asigurari} cu scopul de a constientiza cum sa-si organizeze viata financiara pe baze sanatoase

0.3: Pornind de la un scenariu de baza, participantii elaboreaza un plan financiar al unei familii in scopul identificarii
modalitatilor optime de atingere a obiectivelor financiare

0.4: Dobandirea de cunostinte si instrumente de management financiar si al resurselor ajuta participantii la curs in
dezvoltarea personala si profesionala.

0.5: Participantii inteleg notiunile teoretice despre PDI, mecanisme de finantare, analiza SWOT, obiective smart si nota de
fundamentare.

0.6: Cursantii realizeaza un model de analiza si finantare, cu ajutorul instrumentelor folosite in cadrul cursului, pe care il pot
aplica in organizatia scolara din care fac parte.

d. Competente specifice

C1. Utilizarea conceptelor specifice domeniului finantelor personale in scopul organizarii pe baze sanatoase a vietii
financiare individuale si familiale

C2. Aplicarea principiilor educatiei financiare pentru preintdmpinarea si gestionarea eficienta a situatiilor potential dificile
legate de administrarea datoriilor in conditiile unor incertitudini de piata

C3. Dobandirea si manifestarea unui comportament financiar responsabil

e. Forma de organizarea a programului complementar: in sistema online, 26 ore online sincron, 34 ore online asincron
f. Locatia formarii/evaluarii finale: platforma e-learning G SUITE FOR EDUCATION
g. Continuturi, discipline/teme:

Modul |
Management financiar personal
1. Identificarea profilului financiar individual
. Constientizarea celor mai importante opt aspecte ale vietii financiare individuale
. Intelegerea conceptului de sigurant3 financiard. Modalit3ti concrete de actiune in scopul atingerii acesteia
. Elaborarea bugetul de venituri si cheltuieli - element esential al finantelor personale
. Valorificarea capitalului uman si procesul de optimizare a exploatarii eficiente a acestuia

a U b WN

. Planificarea cheltuielilor pe termen lung simetode de minimizare a consecintelor financiare generate de producerea
mai multor categorii de riscuri _
7. Identificarea motivatiei de a economisi. Optimizarea comportamentului financiar prin investitii adaptate prefilului
individual
8. Pozitionarea eficienta in relatia institutie financiara - consilier - client.
9. Realizarea bugetul familiei - instrument de responsabilitate financiara



Modulul Il
Management f ciar organizational
1. Planul itutionala - componenta, importanta si scopul sau.
2. Mecanismul de setare a organizatiei scolare - metodologia de bugetare la nivelul unitatilor de invatamant.
3. Analiza nevoilor organizationale - instrument esential in stabilirea obiectivelor si a resurselor organizatiei.
4. Completarea notei de fundamentare cu specificatiile necesare. Intocmirea unui buget la nivelul unitatii de invatdmant.

Procesul de bugetare a proiectelor.
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